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Inspirovat
e

a tvorit
NCP4.0 je oteviena akademicko
pramyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a
oborové organizace jejichz cilem je

spolecné prispét k rozvoiji
Priimyslu 4.0 v Ceské republice.
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Jizdni rad a prepravni podminky

Testujeme novy format digitalizacni osvéty!

10:00 - 10:20 Predstaveni projektu RIS Industry 4.0 Hubs a DigiAuditu
10:20 - 11:00 Digitalizace ma mnoho podob - predstaveni odbornik’ pro konzultace
11:00 - 12:00 Prostor pro dotazy a individualni konzultace ucastnikd

e Harmonogram je orientacni, je mozné pokladat dotazy a diskutovat hned po prispévku
e Prispevky maji hlavné podnitit diskuzi a predstavivost
=> Dejte prostor kreativité a predstavte si popsana reseni pfimo u vas v podniku
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. : Funded by the
‘EIt Manufacturing - European Union

Projekt RIS Industry 4.0 Hubs

Pomoc malym a stfednim vyrobnim podnikdm v dobé
COVID-19 krize s:

digitalni transformaci a zapojenim do sité pro
digitalizovanou vyrobu => rozvoj mistnich ekosystémdi

Postup:

1. Vytipovat vhodné MSP a Start-upy

2. Zorganizovat odborné seminare

3. Poskytnout vybranym podnikdm individualni
konzultace (deadline prihlasek 31.5.)

Expected outcomes and impacts for the economy and society

* New business models supported by mini-grants

* Digitalization plans delivered under the activity

* |mproving effectiveness through the development and implementation of new or
improved processes by SMEs and start-ups based on Industry 4.0 technologies

* Affecting the innovative capacity of EIT RIS countries in post-crisis transition by
activities integrating the Knowledge Triangle

* Distribution of novel methodology for developing, demonstrating and enhancing
new innovative solutions based on Industry 4.0 technologies

® Supporting SMEs and start-ups from EIT RIS countries to build capacity and
improve skills and competences
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Proc digitalizovat?

Reakce na COVID

LepsSi schopnost reagovat na Covid

pandemii u vic digitalizovanych

Primysl 4.0 se ukazal svou
hodnotu u 65 % podnik{

Companies whose Industry 4.0 implementation is more mature report stronger

ability to respond to crisis.

Respondents
able to respond
to crisis, % 4

No Some ad-
implementation  hoc trials

Ea

19/
Some use

cases
piloted

96

At least some
use cases
scaled across
locations

Increasing maturity of Industry 4.0 implementation

How has your perception of
Industry 4.0’s value changed
since the pandemic?

Respondents, %

Industry 4.0 is
more valuable

Industry 4.0's value
is unchanged
Industry 4.0 is

less valuable
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Proc digitalizovat?

Large companles SMEs
~ Vé (>250 employees) (<250 employees)
Konkurence neceka
«—57 years—» <«—9-11years —»

Stav pi’ed 2 Iety: 5 6 7 8 9 10 n 12
Bod zlomu (> 50% firem v segmentu ma
Zaved eno) Commercial benefit of Industry 4.0 adoption

Early adopters

o velke podniky 5az 7 let
e malé a stredni podniky 9 az 11 let

Tipping point
i Cost savings

Second wave / \
followers 5} B Competitive advantage

Medium

Laggards
(playing catch-up)

(]
Ld
T \‘

Commercial benefit

<—— Window of opportunity ——»

Zero
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figure 2 Industry 4.0 adoption rate
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Proc digitalizovat ted?

Technologie dozrava i pro malé a stredni podniky

Uzivatelsky privéetivé platformy: poskytovatelé cloud reSeni
priblizuji technologie uzivatellm

Zjednoduseny vyvoj aplikaci: vznikaji systémy s nizkou az nulovou
nutnosti programovat

Skalovatelnost: moderni aplikace na cloud prostiedi jsou vyvijeny s
ohledem na moznost Skalovat

Dostupné priklady z praxe: 5G testbedy, ERP / MES on Cloud, IloT v
krabicce
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Jak zacit? DigiAudit!

Vize:
Provést podniky prvnimi krdcky na cesté
k digitalni tovarné budoucnosti

Nastroj:

Nezavisla expertni metodika k popisu
ocekavani, ohodnoceni urovné zralosti

z pohledu digitalizace procesu a zavedenych
technologii, urceni oblasti s prilezitosti
digitalizovat

,[_
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DigiAudit

Zplisob vyvoje nastroje:
Spolecné dilo technologickych, akademickych,
primyslovych a institucionalnich partnerd

Postup:
Konzultant NCP4.0 pomuze béhem nékolika
schlizek zodpovédét zakladni otazky digitalizace

Cile:
° Urcit motivace a priority pro digitalizaci

0 Zmapovat digitalni zralost ¢innosti a stav technologii

° Urcit oblasti s nejvy$Sim potencidlem pro digitalizaci
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o ( ] o
Dlg IAUd It Postup DigiAuditu Narodniho Centra Priumyslu 4.0
Pripravna cast
[ H el H oo }[ o
Pripravna ¢ast: Domluvime rozsah 2 DiglAumditem definice ogekavani hodnoceni DigiAudit
hodnoceni, nominujeme respondenty
a sesbirame zakladni informace

Zjistovaci cast
Zjistovani urovné Identifikace oblasti Zmapovani stavu
o Lo, . digitalizace procesu s potencialem pro technologie ve Navstéva shopfloor
ZJ IStovaci cast: Je d en d en ma p UJ eme stav a stavu technologii zlep$eni v heatmapé slibnych oblastech
podniku na osobni navsteve nebo virtualne.

Navrhova cast

Navrhova Cast: Sesbirané informace T

. oo ; sher utivﬁslpedkﬁ' Benchmark, navrh Prezentace vystupl
analyzujeme na pudeé NCP4.0, zhodnotime ol dalsich kroka DigiAudity
stav a pfipravenost podniku, navrhneme
dalsi kroky. Nasleduje predstaveni vysledkd
v hodnoceném podniku.
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Definice
priorit
Posouzeni motivace a priorit

e Zameér a motivace firmy digitalizovat
e Trznitrendy ovliviujici firmu

TrZni trendy - diivody pro inovaci

.' Zkracovani inovacnich cykll
(rychlejsi uvedeni na trh)

>

Kvalita a dohledatelnost
(dokladovani a ovérovani - traceability)

gpas,
e

Flexibilita, mnoZstvi variant, velikost davky
(lepsi planovani)

I

Technicka vyspélost, nové obchodni
modely

Efektivita vybaveni

Efektivita lidi

Efektivita energii

Bezpecnost a zabezpeceni

Udrzitelnost

@3 » @
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Zmapovani ¢
stavu

Posouzeni podnikovych
cinnosti a technologie

e Strukturovany prdchod
podnikem

e Ohodnoceni digitalni
zralosti

e Prizkum pouzitych
technologii

NARODNI CENTRUM

PRUMYSLU 4.0

Mapa podnikovych ¢innosti

Zivotni

cyklus

vyrobniho
zarizeni

Zivotni
cyklus

Lidé a vedeni

Design a
produktu

Simulace,
protoypovani
avalidace

( Lidské ( ( (
2zdroje Management

Podpirné  Podplrné
lanovani a .
thovani | PTOCESY procesy
rozvrnovani by

Dohled nad
vyrobou
a energif

Planovani
'; b ’LJ
systému

Virtudlni
oziveni a
zprovoznéni

Zménovéni

Interni Sprava
logistika budov |

Rizenf linek / Riseit ) _
bunek(PLc)( ‘ Koty (

Kybernetickd
bezpecénost

R"fgasé?’“ (gerzba |
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Identifikace
prilezitosti

Unikatni algoritmus NCP4.0 zohlednuje
aktualni stav digitalizace v podniku

a podnikové priority. Nalezené prilezitosti
jSou znazornéné teplymi barvami v
heatmapé prilezitosti.

| o we .
Heatmapa prilezitosti Frorivryi
Organizace Urovedi 1 Urovedi 2 Uroved 3 Urover 4 Uroved 5 Uroved 6

| Osoze cazovdons 2e aigratac
Znaiost 2z b
Vnircoochio.d sookrsce

Autonomni

Digitalizace Einnosti

Definované  Casteéna Pokrotild

digitalizované
digitalizace  digitalizace  Cinnosti

Heatmapa pfileZitosti
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Ukazky
vystupu

Shrnuti pro vedouci pracovniky:

Na dvou strankach prehledné popiseme pro
vytizené vedouci pracovniky zjisténa fakta,
nalezené prilezitosti a praktické dalsi kroky

Zjisténymi prioritami digitalizace je
flexibilita z pohledu pruzného reagovani
na vyvoj objednavek a zajisténi véasnych
dodavek vyrobenych produkt.
Vyznamnym faktorem je vysoky podil
ruéni prace, dany historickym vyvojem
produkt(, proto je dllezita efektivita
lidskych pracovniki. Pro podnik je take
zcela zasadni renomeé znacky a kvalita

dodavanych produkti.

Z téchto zjisténi jsme pro vas navrhli dalsi
kroky v podobé usporadani interniho
workshopu k definici budouci podoby
podniku za vyuziti této zpravy a vhodnych
prikladl ze svéta. Také jsme pro vas vybrali
a predjednali relevantni partnery,




Horizontalni integrace - vnitini Nakup
@ Podnik XYZ == BestinClass == Benchmark

Ukazky 3 .
vystupu

Benchmark:

Diky dlouhodobému sledovani stavu

digitalizace v Cesku umime porovnat Expadice Skiadarsn
hodnoceny podnik s relevantnimi

podniky a ukazat jim, které cinnosti

jsou pro né dulezité kvli tlaku

konkurence

Narodni centrum Primyslu 4.0

Obchod Marketing
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Okazky [ S S )
SIRY | ) e e

Popis procesu a architektury:
Béhem zjistovani si délame obrazek - -
0 zpusobu prace a vyuziti nastroju. & 5

Tato zjisteni vizualizujeme pro dalsi ; *
rozbor a Uvahu o0 zménach




Autonomni
Definované  Casteénd  Pokroéild  digitalizované
Digitalizace Einnosti digitalizace  digitalizace  ¢innosti
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Ukazky
vystupu

Popis prilezitosti:

Vygenerovanou heatmapu popiseme,
nejslibnéjsi prilezitosti zasadime do
kontextu podniku a nastinime mozna
technologicka nebo organizacni
reseni

Dohled nad vyrobou: Reseni pro podrobné
sledovani stavu rozpracovanych zakazek a
vyhodnoceni produktivity vyroby
integrované s podnikovym systémem.
Urceni cilové produktivity na zakladé
historickych dat a definice vyrobniho
postupu.
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Ukazky
vystupu

Predikce stavu:

Navrzena reSeni promitneme do
zjisteného stavu pro predstavu o vlivu
reSeni na uroven digitalizace

Vertikalni integrace
Podnik XYZ Best In Class To Be Stav

Rizeni strojd a zafizeni

Rizeni linek / bufiek

Management vyroby

4

Planovéni a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou
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Ukazky
vystupu

Navrh dalSich krokai:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
prakticke a konkrétni navazné kroky

Digital enablement of workers

Real-time tracking of assembly times per
stepand progress

Digital documentation, drawings, trouble-
shooting guides, and checklists

e Vizionarske workshopy e
s vyuzitim svétovych referenci

pro inspiraci Industry-4-0-Capturing-value-at-scale-in-discrete-man
ufacturing - Machinery: McKinsey July 2019
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Ukazky
vystupu

Navrh dalsich kroki:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
praktické a konkrétni navazné kroky

e RozsSireni kompetenci
s vyuzitim rozsahlého
ekosystému univerzit a
partnerd

cevut

Dalsi V§

Inovaéni
centra

Akademicky sektor

Verejnost

Verejna sprava

Poskytovatelé pramyslu

Intergratofi Technologie

Vyrobni podniky

Zahraniéni partnefi

Obchodni
komory

Expertyza

Osobnosti

EU,
univerzity
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Ukazky
vystupu

Navrh dalSich krokai:
Na zakladé zjisténi navrhujeme
praktické a konkrétni navazné kroky

e Moznosti praktické aplikace
technologii a reseni nasimi
technologickymi
I akademickymi partnery

Planovani a Optimalni

rozvrhovani s Planovani s.r.o.

vazbou na SAP

Prof. Zdenék
Hanzélek

OptiPlanovac je feSeni pro
pokrocilé planovani a
rozvrhovani vyroby. Pouziva
algoritmy Ul k analyze a vypoctu
dosazitelnych vyrobnich plang,
s prihlédnutim k fadé omezeni a
obchodnich pravidel. Systém
dokaze identifikovat potencialni
problémy ¢i konflikty ve vyrobé
a naplanovat vyrobu tak, aby
byla poptavka v souladu s
dostupnymi kapacitami.

Optimaliza¢ni algoritmy ve
vyrobé

Firma v segmentu 1,
Mezinarodni firma
XA, Vykladni skrin
narodniho vyrobce
XYz
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Definice o¢ekavani:
Strukturované sady otazek umozni snadno
a rfizené definovat oCekavani a priority

Mluvime vasim jazykem:

Dotazovani probiha hlavneé formou vypraveni, kdy
respondenti volné povidaji o pracovnich
cinnostech a my z toho expertné odvozujeme
digitalni zralost
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Osvéta:

Diskuzi o kazdodenni praci vyuzivame k
vysveétlovani principt a vyhod digitalnich
technologii

Objevujeme prilezitosti pod povrchem:
Rizenym dialogem odhalujeme existujici
prilezitosti, pomahame je pojmenovat

a definovat a hledat na né odpovedi
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Prakticke
zkusenosti

Benefity DigiAuditu

Praktické dalsi kroky:

Nase prace nekonci pojmenovanim prilezitosti,
k nalezenym tématim navrhujeme dalsi
prakticke aktivity pro vyreseni

Siroka sit partnera:

Odpoveédi na nalezené prilezitosti hledame

u provérenych partnerd, ktefi maji osvédcena
reSeni a relevantni reference

Petr Musil - Executive Director of Engineering,
DEL a.s.

Tomas Fronék - Head of Factory Automation,
Siemens

Jifi Bavor - Client Executive Partner
Manufacturing, ATOS - Digitalizace a
kyberbezpecnost

Petr Gaman - Prague Advanced Technology
and Research Innovation Center (PATRIC) - 5G
sité v digitalizaci




